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1 Introduccion

La Herramienta Financiera desarrollada tiene como propdsito dar apoyo a distintas
Administraciones Publicas de Latinoamérica al estimar las compensaciones en
concepto de Terminacién Anticipada (en adelante “TA”) de los proyectos bajo
esquema de Asociacion Publico-Privada (en adelante “"APP”), ya estén estos proyectos
en fase de analisis previa a su licitacion o en cartera. Conocer la magnitud de estas
compensaciones es necesario para poder cuantificar y registrar en la contabilidad
publica los pasivos contingentes por esta obligacidon de pago de las compensaciones
gue eventualmente podria materializarse.

La Herramienta permite obtener, tras una breve caracterizacién del proyecto objeto
de analisis, una estimacién del pago de la compensacién por TA que tendria que
afrontar la Administracién Concedente al Privado en funcién de la causa de la TA y
del método de calculo empleado.

La Herramienta se ha elaborado atendiendo a las siguientes premisas:

e Facil de usar y replicable: Herramienta con un disefio intuitivo que guia al
usuario a lo largo de todo el proceso.

e Flexible: la Herramienta se adapta a cualquier tipologia de Contrato APP (tipo
de infraestructura, pais, etapa del proyecto, etc.) y a la informacidn disponible
en cada caso (disponibilidad o no de modelo financiero), al mismo tiempo,
contempla los principales métodos de célculo internacionalmente aceptados
(Book Value, Market Value y Financing Based) y causas de TA (causas
imputables al Concesionario, a la Autoridad Contratante o Fuerza Mayor).

¢ Resultados claros y comparables: los resultados permiten comparar
diferentes proyectos, métodos de calculo y casuisticas de forma clara vy
sencilla.

e Sistematizada: Herramienta ordenada siguiendo una estructura légica en
forma de arbol de decision.

Adicionalmente, la Herramienta ha sido elaborada con un soporte informatico Excel
2019, guardado en la extension “.x/sm” que permite el correcto funcionamiento de
las macros. El MEF no contiene circularidades, ni links externos, si contiene 8 macros
(7 para navegar por el modelo y 1 para romper circularidades).

Todas las magnitudes monetarias se expresan en USD nominales.

La version de la Herramienta a la que se hace referencia en este manual es la
denominada “Toolkit_Compensacion TA_v12.03.2021.xlsm".



2 Instrucciones Generales de
funcionamiento
La Herramienta contiene 19 hojas de céalculo estructuradas en 3 grupos principales

que se pueden identificar en la herramienta atendiendo a la siguiente leyenda de
colores:

Hojas de inputs

; Hojas de resultados

Hojas de soporte

Para calcular el importe de las compensaciones el usuario solo tendra que manejarse
por las “Hojas de inputs” y las “Hojas de resultados” con la ayuda de los siguientes

botones:
|

El botén “Siguiente” permite guiar al usuario sobre cuales son los siguientes inputs
que debe introducir en funcidon de las respuestas previamente dadas. El boton “Volver
a Inicio” permite reiniciar el proceso de carga de datos.

En ningln caso el usuario debera manipular las “Hojas de soporte”
A continuacidn, se ofrece una breve descripcidon de los tres grupos de hojas:
“Hojas de inputs”

Estas son las hojas en las que el usuario introducira los inputs del proyecto APP para
el que quiere calcular la compensacion por TA, la casuistica que da lugarala TAy la
metodologia de calculo que quiere emplear.

Atendiendo a la siguiente leyenda de colores:

XX Inputs a completar
XX Hipotesis no necesarias en el escenario considerado
XX Celda calculada

El usuario solo introducira datos en aquellas celdas que tengan el fondo blanco. Una
vez completados todos los inputs que pida una hoja de inputs se podra avanzar a la
siguiente empleando el botdn “Siguiente” y asi sucesivamente hasta llegar a la hoja
de resultados “CompTA”. En caso de necesitar volver atras en el proceso, el usuario
podra presionar el botén “Volver a Inicio”.

“Hojas de resultados”

El modelo solo contempla una hoja de resultados, en la cual se podra observar el
importe de la compensacién por TA para todos los afos de la concesiéon en funcion
de las opciones que se hayan seleccionado en las “"Hojas de inputs”.

“Hojas de soporte”

En estas hojas se elaboran todos los calculos que permiten estimar el importe de la
compensacion por TA mostrado en las “Hojas de resultados” a partir de los datos
introducidos en las “Hojas de inputs”.



Estas hojas incluyen un modelo financiero simplificado que permite proyectar los
estados financieros del concesionario y aportar todos los inputs necesarios para el
calculo de la compensacion por TA, en los casos que el usuario de la Herramienta no
disponga de un modelo financiero del proyecto que esté analizando.

Estas hojas se muestran para que el usuario tenga oportunidad de visualizar cual es
el proceso de calculo empleado para una mejor comprension de la estimacién
realizada. No obstante, el usuario no debera manipular estas hojas.

A continuacién, se detalla el funcionamiento de las diferentes hojas incluidas en cada
apartado.



3 Estructura y detalle del funcionamiento
de la Herramienta Financiera

La Herramienta estd compuesta por varias hojas de calculo que recogen las hipotesis,
realizan los calculos y exponen los resultados. De forma general, la estructura del
modelo es la siguiente:

o Hojas de inputs:
o Inicio
o Hipdtesis Generales
o Inputs MEF
o Inputs
o Financiacidn

o Hipdtesis TA

o Hojas de resultados:

o CompTA
o Hojas de soporte:

o Control

o Flags

o Hip

o Inm

o Fin

o Tax

o CF

o P&G

o BS

o Inputs TA

o CalcTA

o Macro

Hojas de inputs

Esta hoja es el punto de comienzo antes de cargar los datos de la Herramienta,
incluye una pequefa leyenda de colores donde indica la funcionalidad de cada tipo
de hoja y en que celdas se deben introducir los inputs, asi como unas breves
instrucciones sobre el funcionamiento de la Herramienta.

El usuario no debe completar nada en esta hoja, Unicamente debe presionar el botdn
“Siguiente” para comenzar a emplear la Herramienta.

En esta hoja el usuario debe indicar las hipétesis de partida para el cédlculo de la
compensacion por TA.



En primer lugar, el usuario debe indicar
e El causante de la TA: Concesionario, Concedente y Fuerza Mayor
e La metodologia de calculo: Book Value, Financing Based y Market Value

En ambos casos el usuario puede seleccionar todas las opciones si lo desea para
poder realizar un analisis comparativo de los resultados.

A continuacién, es necesario indicar el plazo de concesién, la fecha de inicio de la
concesion y el plazo de la construccion.

Por ultimo, el usuario deberd indicar si posee un modelo econémico financiero del
proyecto. Segun se responda a esta cuestidn en las siguientes hojas se solicitara o
bien unos resultados concretos del modelo econdmico financiero disponible o unos
inputs bdsicos para poder construir un escenario completo (ingresos, gastos,
inversion, financiacion, etc.) que pueda servir de base para el céalculo de la
compensaciéon por TA.

La siguiente ilustracién muestra las casillas que tendra que rellenar el usuario:

Ilustracion 1: Hoja Hipotesis Generales

El causante de la Terminacion Anticipada es:

Concesionario Concedente Fuerza Mayor

Defina la metodologia a emplear para el cilculo de la Compensacion por Terminacidn Anticipada:

Book Value Financing Based harket Value

Indique las principales fechas del Proyecto:

Plazo de Concesidn 20 Afos
Fecha Inicio de Concesion 010142020
Plazo de Construccion 24 Meses

éDisponde de un modele economico financiero del Proyecto?;

® 5 {_h Ne

Una vez completados todos los campos comprendidos en esta hoja, el usuario
presionara el botén “Siguiente” y la Herramienta lo dirigird a la siguiente hoja de
inputs en funcién de los datos indicados en esta primera hoja.

En caso de haber indicado en la hoja “Hipdtesis Generales” que se dispone de un
modelo econémico financiero del Proyecto la Herramienta le redirigira a esta hoja.

En esta hoja, el usuario tendra que introducir los principales flujos de efectivo y saldos
del proyecto que podra extraer del modelo econédmico financiero. En concreto, hay
que extraer los siguientes datos del modelo financiero del proyecto:



e VNC: Valor Neto Contable de la inversion realizada incluyendo los intereses
intercalares y otros costes activados.

e Saldo Deuda: Saldo vivo de la deuda senior en cada periodo hasta su repago
e BAI: Beneficio Antes de Impuestos (criterio contable)

e CF Acc: Movimientos de caja de accionistas, en positivo las aportaciones a la
sociedad concesionaria y en negativo los repartos a accionistas desde la
Sociedad.

e CF Proy d.Imp: Cash Flow del Proyecto después de Impuestos. Se incluyen
todos los flujos operativos, de inversién, asi como el pago por el Impuesto
sobre la Renta.

La siguiente ilustracién muestra las casillas que tendra que rellenar el usuario:
Ilustracion 2: Hoja Inputs MEF

Datos en miles LSO nominales

Afo WM Sdde g ppage CF Prov

Deuda d.lmp
2020 G074 Zaie T . 7Ee6 - a0041
2021 Geoam 470 T . B0z - Za95d
2022 59347 45733 - B3 1272 E5W
003 e 4494 - B 1298 G
Soo4 | Goaes 424 - 422 13 57a
o5 dGo7d 404EG - 0 1950 G2
2026 45383 36406 13 1377 5o
2027 | 43z 54T 30 1406 G.0Ge
2028 36401 33291 e 1433 B2l
2029 3440 30400 T ¥ T BT
2030 348 276 166 1440 G233

2031 | 27928 24233 1480 1435 6220
2032 24437 20843 1804 1447 E271
2033 20946 17195 213 1458 Eam
2034 7455 13286 25K 1469 Gaed
2035 13964 9101 2898 14739 G409
2036 0473 4625 3298 1483 E.451
2037 k982 - 3719 1655 6441
2038 2491 - 4079 6550 G550
2039 - - 4230 G664 EAod
2040 - - - - -
2041 - - - - -
2042 - - - - -
2043 - - - - -
2044 - - - - -
2045 - - - - -
2045 - - - - -
2047 - - - - -
2048 - - - - -
2049 - - - - -
2050 - - - - -
2051 - - - - -

Una vez completados todos los campos comprendidos en esta hoja, el usuario
presionara el botdn “Siguiente” y la Herramienta lo dirigira a la hoja “Hipdtesis TA”.



En caso de haber indicado en la hoja “Hipdtesis Generales” que no se dispone de un
modelo econdmico financiero del Proyecto la Herramienta le redirigira a esta hoja.

Siguiendo la misma dinamica que en las hojas anteriores, en esta hoja el usuario
tendra que ir rellenado los diferentes inputs de la concesién para la que calculo el
importe de la compensaciéon por TA.

En concreto tendra que rellanar los siguientes conceptos:
e Importe de la inversion (CAPEX)
e Ingresos
e Costes de Operacién y Mantenimiento
e Inflacién

Para todos estos conceptos, la Herramienta plantea la posibilidad de introducir una
curva para todo el plazo de la concesién o bien Unicamente un importe fijo que la
propia herramienta proyectara en base a un crecimiento dado. Una vez se indique
para cada concepto si se posee de la curva, la propia Herramienta indicara dentro de
la hoja que celda hay que rellenar.

Adicionalmente, en esta hoja habra que indicar el tipo impositivo a considerar y si se
considera o no la Reserva Legal (resultado contable no distribuible via dividendos
cuya obligatoriedad depende del pais en el que se ubique el proyecto).

La siguiente ilustracién muestra las casillas que tendra que rellenar el usuario:

Ilustracion 3: Hoja Inputs

[ Capex inicial:
Es conocido el calendario de obra? & s Cita Diatas en miles USD nominales Datos en
Afio Capex  Ingresos  O&M Afio Inflacidn
En caso afirmativo ineluir el mismo en latabla. 2020 20.041 - - 2020 2,00
En casa de na disponer, indicar el total de capes y este se repartird 2021 29.953 - 2021 2,00
linealmente a lo largo del periodo de construccidn. 2022 B G242 728 2022 2005
Capen ALLOON e 2R i 2023 - E.3ET T4 2023 2,00
2024 - 64495 758 2024 2,00
[ Ingresas operatives 2025 - BE24 Fis 2025 2,00
2028 - E.7ET TEE 2028 2,00
2027 - 62492 an4 2027 2,00
Es conocida la curva de ingresos del progecto? &S ko 2028 - 7030 20 2028 2,003
2029 - EAnl 237 2029 2,00
En caso afirmativo incluir la curva de ingresos en la tabla. 2030 - T34 953 2030 2,003
En casao de no disponer de la cruva de ingresos, indicar los siguientes 203 - 7460 avi 2031 2,00
datos para estimarla: 2032 - 7503 288 2032 2,002
Ingresos anuales OO e SRS 2033 - 7762 G006 2033 2,00
Crecimiento anual ingresos 0 = 2034 - a7 924 2034 2,003
2036 - 8076 942 2036 2,005
[ Costes de Opesacian y Mantenimienta 2036 B 2237 961 2036 2005
Es conocida la curva de ingresos del proyecto? &S ihn 2037 - 240 a20 2037 2,003
2038 - i) 1000 2038 2,005
En caso afirmativo incluir 1a curva de costes en la tabla. 2033 - a7 1020 2033 2,00
En ¢aso deno disponer de la cruva de ingresos, indicar los siguientes 2040 2040 2,00
datos paraestimarla: 2041 2041 2,00
Costes O&M anuales SO0 s LASER ST 2042 2042 2,00
Crecimiento anual costes 0 = 2043 2043 2,00
2044 2044
[ Inlasen 2045 2045
Es conocida la curva de inflacidn: @si iba 2048 2046
2047 2047
En cazo de considerar curva de inflacion introducir en la tabla. 2043 2043
En cazo de considerar inflacidn conztante indicar el valor a continuacion. 2043 2043
Inflacidn 100 & 2050 2050
2051 2051
[ Otras hipotesis
Tipo Impositivo 289 &
Considerar Reserva Legal: G @it
Fieserva Legal sobre el Capital Son 200 =
% Sobre Beneficio Meto M

Una vez completados todos los campos comprendidos en esta hoja, el usuario
presionara el boton “Siguiente” y la Herramienta lo dirigira a la hoja “Financiacion”.



Cuando no se dispone de un modelo financiero del Proyecto, tras rellenar la hoja
“Inputs” la Herramienta redirige al usuario a esta hoja en la que se va a proceder a
definir las caracteristicas de la financiacion del proyecto.

Se contemplan dos alternativas posibles de cara a la financiacién del Proyecto objeto
de analisis:

e Project Finance (la mas habitual)
e Préstamo Francés

Una vez definido el tipo de financiacién del proyecto es necesario indicar las
condiciones de dicha financiacién. En este punto el usuario debe rellenar los
siguientes apartados:

e Comunes para las dos opciones:
o Plazo de la deuda
o Ratio de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) minimo
o Base
o Apalancamiento maximo
o Coste

e Particulares para cada opcion a completar en funcién del analisis de
dimensionamiento a realizar:

o Project Finance:
= RCSD esculpido
= Apalancamiento
o Préstamo Francés
» Apalancamiento

Una vez seleccionado el tipo de deuda y las condiciones de la misma, el usuario debe
apretar el boton “CALCULAR” para que la Herramienta proyecte los flujos de caja
relacionados con la financiacidn de terceros. El botén es el siguiente:

CALCULAR

El proceso de dimensionamiento de la deuda es un proceso iterativo, para ambas
alternativas de financiacion. Este proceso no se podra entender como completado
hasta que el check esté en Ok:

- Para el caso de Project Finance, se debera ajustar la deuda de forma que se
cumpla con el plazo maximo y que el RCSD del ultimo periodo sea proximo al
RCSD de esculpido de otra forma el Privado no estaria aprovechando todo el
potencial de la financiacion).

Para el calculo se debera seguir el siguiente proceso:

Se parte de un RCSD esculpido igual al RCSD minimo, y de un Apalancamiento
igual al Apalancamiento maximo. De esta forma se busca validar si es posible
repagar el monto maximo permitido en el plazo maximo fijado en las
condiciones de financiacion. Al pulsar el botén de “Calcular” nos fijaremos en
el Plazo Deuda PF:

o Si es superior al plazo maximo, significard que el proyecto no genera
caja suficiente para repagar tanta deuda por lo que se debera ir



reduciendo el apalancamiento hasta dar con el apalancamiento que
arroja un plazo de la deuda igual al maximo considerado.

o Si es inferior al plazo maximo, significara que el proyecto genera caja
suficiente para repagar la deuda. En este caso, se maximizara la
rentabilidad del accionista a medida que se aumenta el RCSD de
esculpido hasta alcanzar el plazo maximo y el RCSD del ultimo periodo
coincida sea préximo al RCSD de esculpido.

- Para el caso de Préstamo Francés, se deberad dimensionar de forma que se
maximice el apalancamiento que cumpliendo con el apalancamiento maximo
y con el RCSD minimo.

La siguiente ilustracién muestra las casillas que tendra que rellenar el usuario:

Ilustracion 4: Hoja Financiacion

Tipe de financiacion

Indique el tipa de financiacidn del proyecta: (% Project Finance ¢y Préstama Francés

[ Project Finance [~ Préstamo Francés

Condici: de fii iacidn: Condici de fi

Plazo maxima 18 Afios Plazo de la deuda

RCSO minime 1,30x% RCSD minime

Ease 350 Dias Base

Apalancamienta masimo 80% Apalancamiento masimo

Coste 6,00% Cozte

Condiciones para definir el calendario de repago: Condiciones para definir el calendario de repago:
RCS0 esculpida 1,30 Apalancamisnto 40%

Apalancamienta 75%

CALCULAR
CALCULAR

Resultados Deuda: Resultados Deuda:

Plszo Deuda PF RCS0 mirimo 1,18x
RCSO ulk perioda

Una vez completados todos los campos comprendidos en esta hoja y los checks en
“0Ok”, el usuario podra presionar el botdn “Siguiente” y la Herramienta lo dirigird a la
hoja “Hipotesis TA".

Tanto en el escenario donde el usuario haya indicado que dispone de un modelo
financiero como en el escenario en el que haya indicado que no dispone de dicho
modelo en la hoja “Hipdtesis Generales”, la Herramienta terminara dirigiendo al
usuario a esta hoja.

En esta hoja el usuario debe definir las Ultimas hipétesis necesarias para estimar la
compensacién por TA.

En primer lugar, el usuario tendra que indicar:
e Los costes de prepago de la deuda (% sobre el saldo vivo de la deuda)
e Otros costes del concesionario por TA (importe en miles USD)

Una vez introducidos estos dos valores, el usuario tendra que indicar las condiciones
que afectan a cada una de las metodologias de calculo de la compensacion por TA



que haya escogido, los datos que tiene que incluir para cada una de las metodologias
se detallan a continuacion:

e Book Value:

o Penalizacidn al concesionario (% del Valor Neto Contable) - sélo aplica
en caso de causa imputable al concesionario.

o Anos de Beneficio medio para el calculo del lucro cesante = sélo aplica
en caso de causa imputable a la Administracién y Fuerza Mayor.

o Prima s/ compensacidon concedente (% a considerar) = sdélo aplica en
caso de Fuerza Mayor.

e Financing Based:

o Indicar si se considera la devolucion del Equity = sélo aplica en caso
de causa imputable al Concesionario.

o Indicar la rentabilidad objetivo del accionista (TIR) = sélo aplica en
caso de causa imputable a la Administracion Concedente.

e Market Value:
o Indicar la rentabilidad que exigira el mercado (TIR Proyecto Mercado).

o Penalizacién al concesionario (% del Valor Neto Contable) = sélo aplica
en caso de causa imputable al Concesionario.

o Prima s/ compensacion concedente (% a considerar) = solo aplica en
caso de Fuerza Mayor.

La siguiente ilustracién muestra las casillas que tendra que rellenar el usuario:

Ilustracion 5: Hoja Hipotesis TA

Costas Ganerados por la terminacian anticipada
Costes por prepage de fa deuda B00%  sobre o saids Wie g i doud
Otras costes del concasionario par TA 2000 mies LR nomivales
[ Book Valus [* Finarcing based [T Markat Valus
En caso de camsa imputable al En caso de camsa imputable al Indique Ia rentabilidad que exigirfa el mercada 2
Concesionario, I compensacién s¢ calcula iowario, indique si la compenzacié nivel de Gazh Flow de Proyects después de
sabre ¢l valor et contable e la inversién 3l incluiria la recuperacién per parte del accionisty Impucstos al proyacta.
cusl ¢ le detrae un porcentajs en concepto de del equity desembolsada
penalizacién: Especificar este parcentaje: TR (s et 6.50%
A mada de referencia s indica la rentabilidad a
Gonsiderar devaluciin del Equity Mo nivel de Gazh Flow del Proyecta despues de
s " " i stos se obti loz datas
Penalizacién Concesionario 10,0% 2 WNC METERAEECPREs @ TS S S5 e
anteriorments introducides.
TIR Proyecto d. Impuestos 6,50%
En caso de camsa impatable a Ia En caso de camsa impatable a Ia
Admi Administracidn C: ate, la (5 e e =)
compensacidn inclipe come lucra cesanke ¢ compensacidn incluye |3 restitucidn de una Concesionario, de Iy compenzacion se detrae
beneficio de los afios hasta vencimicnta del rentabilidad de accioniztas. Indique dicha un parcantas del Yalor Meta Contable on <l
cantrats calculada come |y media de loz Gltimas rentabilidad objstive’: e e e s s
¥ afioz Future Return]. Indique ¢l 1? de afioz penalizacidn: Especificar ¢l porcentaje.
para e cilcula: TIR Accioniztas Objetiva T.85%
A mada de referenc s indica la rentabilidad
Eiencficio media 3 Ahos e st U3 ocediains Penalizacién sf VRO 10,0%
ardinari del cantrata seqin los parimetros
anteriorments indicadas.
TIR Accioniztas 1 vencimienta T.65%
En cazo de Fuerza Mayor, la compenzacién En cazo de Fuerza Magor, la compensacién
por T4 s calcula come un resultada intermedio * LaTIR: Objetive a conizderar dependerd del por TA ze calcul como un resultada intermedio
antrs ol cazo imputable sl concasionaric y ol aritaric smpleada: antrs ol cazo imputable sl concecionaric y o

imputable a la Administracién concedente.
Indicar el parcentaje a conziderar (0% Ezc
Concesionario;100% Esc Concedante]

imputable 3 la Administracién concedante.
Indicar ol porcentaje a conziderar [0% Ezc
Concesionario;100% Esc Concednte]

Original Return:TIR de Oferta.

Market ¥alue: TIR de mercade en 2l moments
de la tarminacisn.

Fature Retars: TIR proyectada en funcidn de
loz flujos ezperades de la concesidn.

Frima sf Comp. Gancedenta 50% Frima sf Comp. Goncedenta 50%

Una vez completados todos los campos comprendidos en esta hoja, el usuario
presionara el boton “Siguiente” y la Herramienta lo dirigira a la hoja "CompTA” donde
se indican los resultados del célculo de la compensacion por TA.

Hojas de resultados

Tras rellenar todas las “Hojas de inputs” la Herramienta redirigira al usuario a la esta



hoja donde se muestran los resultados del célculo de la compensacién por TA.

En esta hoja se muestra por un lado una grafica con el importe de la compensacion
por TA para todos los afios de la concesién para cada uno de los escenarios
seleccionados inicialmente (incluyendo casuistica y metodologia de célculo), lo que
permite comparar los resultados entre si.

Por otro lado, se muestran el importe el importe de la compensacion por TA para
cada uno de los escenarios seleccionados para un afio concreto. En usuario tiene la
posibilidad de seleccionar el afio en el que desea conocer el importe de la
compensacion por TA con el desplegable “Anos seleccionado”.

En ambas graficas de resultados se indican los importes de la compensacion por TA
en comparacién con el saldo vivo de la deuda (marcado en rojo) en cada momento,
lo que permite al usuario identificar si el importe de la compensacion por TA cubre el
saldo vivo de la deuda en toda la vida de la deuda.

En la siguiente ilustracion se muestran las graficas donde el usuario podra ver los
resultados del calculo de la compensacion por TA.

Ilustracion 6: Hoja CompTA

Afio seleccionado 2026

Evolucidn de la Compensacion por TA Compensacién por TA en el afio seleccionado

miles USD nominale:

Hojas de soporte

En esta hoja se recogen las principales Hipotesis operativas, financieras y otras
empleadas en el calculo de los flujos del proyecto cuando el usuario no dispone de
un modelo financiero del Proyecto.

En esta hoja también se incluyen los principales resultados y los checks del modelo
financiero del proyecto (calculado dentro de la propia Herramienta)

Son formulas de soporte en base a las cuales se realizan las proyecciones a lo largo
de las diferentes hojas del modelo.

Hipdtesis a partir de las cuales la Herramienta realiza las proyecciones del Proyecto
(en caso de que el usuario no disponga de un modelo financiero).

Estas Hipdtesis vienen recogidas de los datos introducidos por el usuario en las “Hojas
de inputs”
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En esta hoja se incluye la inversién incluida por el usuario en las “Hojas de inputs
asi como una estimacién de la amortizacién de dicha inversién.

En esta hoja se incluyen los calculos relacionados con la financiacion del proyecto
calculados a partir de las hipdtesis incluidas en la hoja “Financiacion”.

Estos calculos incluyen la proyeccion de la financiacién ajena (préstamo francés o
Project Finance dependiendo del caso), incluyendo el calculo de intereses y de la
cuenta de reserva del servicio de la deuda, asi como de las aportaciones de capital
de los socios, incluyendo las reducciones de capital.

Esta hoja se emplea para calcular los impuestos de la concesidn.

Esta hoja refleja los movimientos de caja que sirven de base para el calculo de la
rentabilidad del proyecto, y del Accionista, ademas de servir de base para el calculo
de los ratios para verificar el cumplimiento de las exigencias de los términos y
condiciones de financiacién.

La cascada del flujo de caja anual estd compuesta por el flujo de caja del proyecto,
los flujos de caja para el servicio de la deuda, flujo de caja tras del servicio de la
deuda, el flujo de caja excedentario.

Mas concretamente, los flujos calculados son:
e CF de las Actividades de Operacion
e CF del Proyecto antes de impuestos
e CF después de impuestos
e CF para Servicio de la Deuda
e CF Libre
e (Caja Final del Ejercicio

e CF Acumulado

En esta hoja se proyecta la cuenta de Pérdidas y Ganancias partiendo de los Ingresos
y gastos del proyecto, las amortizaciones, gastos financieros devengados hasta llegar
al Beneficio Neto que produce el mismo.

Esta hoja es utilizada posteriormente para el calculo de la dotacion de la reserva
legal, y reparto de los dividendos y de las reservas voluntarias.

La hoja de Balance presenta la proyeccion de las diferentes cuentas del mismo (Activo
y Pasivo Corriente - Activo y Pasivo No Corriente — Patrimonio Neto). Posteriormente
se utilizara para la proyeccion de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

En esta hoja se concentran los inputs necesarios para el calculo de las
compensaciones por TA. Esta hoja recoge tanto los inputs incluidos en la hoja “Inputs
MEF”, en caso de que usuario disponga de un modelo financiero del proyecto, como



los inputs calculados en la propia Herramienta en caso de que el usuario no disponga
de un modelo financiero del Proyecto.

Los datos de esta hoja alimentan la hoja “CalcTA” donde se calculan las
compensaciones por TA.

A partir de los datos incluidos en las “Hojas de inputs” y de los calculos de modelo
de la Herramienta, en su caso, esta hoja realiza los calculos de las compensaciones
por TA expuestos en la hoja de resultados "CompTA".

Esta hoja recoge todos los calculos que requieren estar incluidas dentro de la Macro
con fin de evit



