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ASOCIACIONES PÚBLICO-PRIVADAS
RENDIMIENTO Y OPORTUNIDADES



CARTERA DE PROYECTOS 
Y POTENCIAL
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CARTERA DE PROYECTOS

NORTE

MEDIO OESTE

4 Proyectos
1,22 M

SUR

13 Proyectos
4,56 M

NORESTE

23 Proyectos
7,11 M

SURESTE

22 Proyectos
8,31 M

POBLACIÓN

22,9 Millones

PROYECTOS

65

US$ 5,68 MIL 
MILLONES*
INVERSIÓN PRIVADA

MUNICIPIOS

286
1 Educación de la primera

infancia

42 Alumbrado Público

2 Vivienda Social

18 Saneamiento

2 Unidad Socioeducativa

Proyectos en infraestructura 
económica y social

Subastas com 100% 
de éxito

3 Proyectos
1,72 M

BASE DE DATOS: 07/07/2023 (La población estimada, el número de proyectos y las ciudades atendidas no incluyen proyectos que están "en negociación".) 

09 Em Negociación

44 En Curso

21 Subastados

3
• Valores estimados basados en la cartera actual 

de proyectos CAIXA CapEX + OpEX



RESUMEN DE LA CARTERA

BASE DE DATOS: 07/07/2023 (La población estimada, el número de proyectos y las ciudades atendidas no incluyen proyectos que están "en negociación".) #PÚBLICO

Sector Contratos CapEx (US$) OpEx (US$)
Costos de 

estructuración
Población

ALUMBRADO PÚBLICO 42 374.222.389,01 356.824.861,61 19.556.621,65 11.036.793

SANEAMIENTO 18 734.308.359,60 3.217.787.733,59 22.384.799,13 8.315.563

EDUCACIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA 1 120.331.950,21 522.821.576,76 1.104.604,00 238.143

VIVIENDA SOCIAL 2 27.593.361,00 31.671.680,50 1.616.657,61 2.561.728

UNIDAD SOCIOEDUCATIVA 2 26.556.016,60 265.352.697,10 2.424.479,14 796.539

TOTALS 65
1.283 millones 4.394 millones

US$ 47.087.161,54 22.948.766

US$  5.677 Mil millones* 
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CARTERA DE PROYECTOS

* Valores estimados basados en la cartera actual de proyectos CAIXA CapEX + OpEX
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POTENCIAL DE CRECIMIENTO DE LA CARTERA – 12/2024

NUEVA CONVOCATORIA PÚBLICA PARA EL SANEAMIENTO

AMPLIACIÓN DE LA VIVIENDA SOCIAL

1ª CONVOCATORIA PÚBLICA DE VIVIENDA SOCIAL

1ª CONVOCATORIA PÚBLICA: EDUCACIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA

CAIXA POLÍTICAS PÚBLICAS

NUEVOS SECTORES

150 PROYECTOS HABILITADOS “FEP 
CAIXA”

CARTERA DE PROYECTOS



#INTERNO.CAIXA

En Curso

NORTE
2 Proyectos
0,23 M

MEDIO OESTE

2 Proyectos
1,08 M

NORESTE

16 Proyectos
4,65 M

SURESTE

14 Proyectos
5,25 M

SUR

10 Proyectos
3,93 M

POBLACIÓN

15,16 Millones

PROYECTOS

44

US$ 4,71 MIL 
MILLONES*
INVERSIÓN PRIVADA

MUNICIPIOS

250
23.980.363 

6* Valores estimados basados en la cartera actual de proyectos CAIXA CapEX + OpEX



PROCESO DE ESTRUCTURACIÓN

0 1 2 3
NEGOCIACIÓN CONTRATACIÓN Y 

PREPARACIÓN
ESTRUCTURACIÓN 

DEL PROYECTO
LICITACIÓN

4
SUBASTADO O EN 
FUNCIONAMENTO

PLAZO DE ESTRUCTURACIÓN: 14 A 36 MESES*

* Tiempo transcurrido entre la reunión de inicio y la subasta del proyecto. 7



#INTERNO.CAIXA

NORTE

01 Proyectos
1,4 M

MEDIO OESTE
02 Proyectos
0,13 M

SUR
03 Proyectos
0,63 M

SURESTE

07 Proyectos
2,45 M

NORESTE

08 Proyectos
3,05 M

POBLACIÓN

7,77 Millones

PROYECTOS

21

INVERSIÓN PRIVADA

US$ 1 MIL 
MILLONES*

MUNICIPIOS

36

8

SUBASTADOS / EN FUNCIONAMENTO

*Valores estimados basados en la cartera actual de proyectos CAIXA CapEX + OpEX



PREVISIÓN DE SUBASTA – 2023/2024

POBLACIÓN

1,37 millones

04 ALUMBRADO PÚBLICO

3 T 2023

INVERSIÓN PRIVADA

US$ 74,8 
millones*

MUNICIPIOS

04

#PÚBLICO

POBLACIÓN

1,76 millones

09 ALUMBRADO PÚBLICO
01 UNIDAD SOCIOEDUCATIVA

4 T 2023

INVERSIÓN PRIVADA

US$ 255,1 millones*

MUNICIPIOS

16

POBLACIÓN

7,34 millones

06 ALUMBRADO PÚBLICO
06 SANEAMIENTO
01 UNIDAD SOCIOEDUCATIVA
01 EDUCACIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA
02 VIVIENDA SOCIAL

2024

INVERSIÓN PRIVADA

US$ 2,59 mil millones*

MUNICIPIOS

94

9* Valores estimados basados en la cartera actual de proyectos CAIXA CapEX + OpEX



FEP CAIXA Y 
ASOCIACIONES
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ESTRUCTURA OPERACIONAL

Hasta el 100% de los 
costes de desarrollo del 

proyecto

Costes de 
estructuración

Servicio prestado por 
CAIXA

Estructuración y 
Asesoría

Convocatoria Pública

Selección de 
proyectos

Titular de Cuotas y 
Apoyo Institucional

Administración y 
asesoramiento técnico

El Fondo FEP es 
reembolsado por el futuro 

concesionario

Pipeline

Fondo De Apoyo a la Estructuración de Proyectos APP

*Lei 13.529/17creó y estableció todo el proceso legal para el Fondo.
11



El Consejo de FEP 
establece sectores 

prioritarios y reglas de 
priorización y jerarquía

Aviso de 
convocatorias

públicas 

Recepción de 
propuestas

Análisis de 
propuestas

Lista de 
calificados

Convocatoria de los 
proyectos cualificados.

Según la disponibilidad de 
recursos en FEP 

Etapas do Chamamento Público

1 2 3 4 5 6

12

Fondo De Apoyo a la Estructuración de Proyectos APP



NORTE

SUR

28 Proyectos
4,68 M

NORESTE

59 Proyectos
13,8 M

SURESTE

42 Proyectos
6,76 M

MEDIO OESTE

8 Proyectos
1,28 M

6 Proyectos
1,08 M

POBLACIÓN

27 Millones

INVERSIÓN PRIVADA

R$ 1,47 MIL 

MILLONES*

PROYECTOS CUALIFICADOS

143

INICIO DE LA CONVOCATORIA EN 
FEBRERO 2023

23 CONVOCADOS PARA FIRMA

22 MUNICIPIOS
1 CONSORCIO

MUNICIPIOS AISLADOS + CONSORCIOS PÚBLICOS DE MUNICIPIOS

107 Municipios Aislados

36 Consorcios

8 nuevos contratos 

firmados

MUNICIPIOS

376

CONVOCATORIA PÚBLICA – ALUMBRADO PÚBLICO

*Valores estimados basados en la cartera actual de proyectos CAIXA CapEX + OpEX 13



US$ 4,52 MIL 

MILLONES*

INVERSIÓN PRIVADA

NORTE

SUR

05 Proyectos
1,21 M

NORESTE

20 Proyectos
6,03 M

SURESTE

08 Proyectos
2,15 M

MEDIO OESTE

03 Proyectos
0,83 M

3 Proyectos
0,63 M

POBLACIÓN

10,8 Millones

PROYECTOS CUALIFICADOS

39

CONSORCIOS SOLAMENTE - FEP CAIXA Y BNDES ASOCIACIÓN

MUNICIPIOS

511

9
CONVOCADOS PARA FIRMA

7 CAIXA 
2 BNDES

CONVOCATORIA PÚBLICA – RESIDUOS SÓLIDOS URBANOS

14* Valores estimados basados en la cartera actual de proyectos CAIXA CapEX + OpEX



PÚBLICO OBJETIVO

Cursos y guías de capacitación 

GRATUITOS sobre APP

Funcionarios públicos de 

municipios y estados brasileños.

OBJETIVO
Aclaración de dudas sobre el 

proceso de APP para incentivar la 

estructuración de proyectos.

ASOCIACIONES EXITOSAS - CAPACITACIÓN

INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y DOCUMENTOS
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Estructuración de proyectos APP de gestión 

sostenible de residuos sólidos urbanos

Guía Práctica

16

h t tp s : //www.pp i .gov.b r/wp -

con ten t/up loads/2023/04/CONCESSAO -DE -

SERV ICOS-DE -MANEJO-DE -RES IDUOS-

SOL IDOS-URBANOS.pdf

Disponible en Internet

08 c lases

Youtube.com/ppinves t imentos

Capacitación para la guia  

https://www.ppi.gov.br/wp-content/uploads/2023/04/CONCESSAO-DE-SERVICOS-DE-MANEJO-DE-RESIDUOS-SOLIDOS-URBANOS.pdf


Estructuración de proyectos de APP de 

Alumbrado Público

Guía Práctica

17

ht tps ://www.g lobal in f rafac i l i ty.org/s i tes

/g i f/f i le s/2022-

03/Braz i l%20Street%20L ight ing%20PPP

%20Str uc tur ing%20Toolk i t%20%28Por tug

uese%29%20%28002%29 .pdf

Disponible en internet

Youtube.com/ppinves t imentos

Workshop - Guía Alumbrado Público

https://www.globalinfrafacility.org/sites/gif/files/2022-03/Brazil%20Street%20Lighting%20PPP%20Structuring%20Toolkit%20%28Portuguese%29%20%28002%29.pdf


Gratis

Em línea – 30h/clases

ASOCIACIONES PÚBLICO-PRIVADAS
Curso de capacitação em

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/877

18

700
estudiantes

certificados

+ de  

ASOCIACIONES EXITOSAS - CAPACITACIÓN

INTERNALIZACIÓN DE CONOCIMIENTOS, INTERCAMBIO DE DOCUMENTOS Y EXPERIENCIAS




